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人事・経営企画など各プラットフォームが国内外の事業会社をサポートする体制
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社員を対象とした取り組み
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人
的
資
本

知的資本の
拡充

女性活躍

事業KPI
従業員

エンゲージメント要素
関連施策

NISSINにおける
人的資本領域の
課題分類

非
財
務

ワークライフバランス

ワークライフバ
ランス

表彰制度

従業員定着率

グローバル人材

人事制度
(等級・評価・報酬)

グローバル人材

人事制度改定

ワークライフバランス

定着率の向上

事業収益力の
持続的成長

コアEPS

投資家の
成長期待

LTM コアEPS
ベース Implied 
PER（株価基準）

PBR

総合平均

働きがい平均

働きやすさ
平均

上司平均

部署環境
平均

会社環境
平均

成長実感

人材マネジメントのステップ
ごとの重要テーマ

採用 ー

育成 グローバル人材
の育成

配置

業務
遂行

評価

報酬

退職

女性管理職の登用

従業員の
Well-being向上

(女性管理職の登用)

競争力ある
報酬制度の構築

離職率の低下

スポンサープログラム

従業員投票

海外トレーニー制度

2・3年次研修

キャリア向け研修

職種別採用/
インターン

凡例

茶 ：全体の傾向
赤 ：女性の傾向
青 ：男性の傾向

Value Tree Analytics（VTA分析）

人的資本領域に関する課題を、人材マネジメントプロセスに基づき整理し、それらに紐づく施策が
性別・職種別にどのようなエンゲージメント要素の向上に繋がっているか、その相関有無を検証。
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社員の多様化
多様な社員
の活躍

残業時間の削減

定着率の向上 知的資本の拡充

EPS成長
事業収益力の
持続的成長

シェアホルダー
価値

エンゲージメント施策

施策

◼障がい者雇用実人数
◼キャリア採用-全体
◼連結従業員数

◼女性管理職比率
◼女性取締役比率

◼平均残業時間

◼社員エンゲージメント
サーベイ

◼平均年間給与

◼離職者数-全体
◼新卒入社の定着状況
-全体

◼特許出願件数-国内/海外
◼研究開発費

◼コアEPS

◼LTM コアEPSベース
Implied PER（株価基準）

PER増大
適切な成長
期待値の構成

いずれか一つの属性において、エンゲージメント向上との関係性が実証された部分

人材への取り組み

◼「昇格における年齢要
件の緩和」対象者フラグ

◼「等級別給与レンジ導
入」対象者フラグ

◼「個人評価に応じた昇
給変動」対象者フラグ ◼中途採用フラグ

（ブランド・クリエーション）

◼海外赴任経験者フラグ
◼海外トレーニー制度利用
者フラグ

◼スポンサープログラム
対象者フラグ
（スポンシー）

◼一月当たりの残業時間

凡
例

総合

従業員エンゲージ
メントの向上

働きがい

働きやすさ

部署環境

会社環境

成長実感

上司

凡例

人事制度改定

従業員定着率

グローバル人材

女性活躍

ワークライフバランス

Value Tree Analytics（VTA分析）

人的資本がアウトプット/アウトカムを創出し企業価値向上につながるまでの流れ（価値関連性
分析）を、実際に実施している施策から実証。
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人事施策

ワークライフバ
ランス

女性リーダー育成
プログラム

◼ 女性リーダー育成プログラムに参加した女性従業員は、自部署は能力を発揮し
やすい環境であり、当社グループで働くことは自己成長に繋がると感じる傾向にあ
ることから、本プログラムは部署環境や会社環境関連のエンゲージメントスコア向
上に貢献していると考えられる。

◼ エンゲージメントスコアへの相関の傾向が想定とは異なるものもあったが、本プログ
ラムは開始から間もないため、継続的に検証を行いながら実施方法を随時見直
していく。

従業員エンゲージメントとの関係性*1 検証結果

テレワーク制度

◼ テレワーク利用者の中では、一月当たりのテレワーク制度の利用日数が多いほど、
自身のワークライフバランスに満足している傾向にある。

◼ さらに、テレワーク制度を多く利用する従業員は、働きやすさに関するエンゲージ
メントスコアのみならず、部署環境や働きがい関連のエンゲージメントスコアにも一
部良い相関が見られている。フレキシブルな働き方を尊重する風通しのよい部署
環境や、ある程度の裁量権を持って働くことに対して、従業員がポジティブな印
象を抱いていると考えられる。

女性活躍

ワークライフバランス

自部署はチャレンジを推奨し、
能力発揮しやすい環境である

この会社で働くことで
自分の成長を感じている

会社のビジョン・戦略を
一緒に実現したい

自身のワークライフバランスに
満足している

自部署はお互いを尊重し認め合う
風土が醸成されている

現業務に対しやりがいを感じている

対象

女性
従業員

全従業員

テレワーク利用日数が多い社員*2 の結果

*1 いずれもP値は0～0.05（有意な相関が見られる）、決定係数は0.01～0.045
*2 一か月に10日以上テレワーク制度を利用している従業員

VTA結果の一例

各施策を利用した従業員は、それ以外の従業員と比較して
従業員エンゲージメントスコアがどれほど高い傾向にあるか

Value Tree Analytics（VTA分析）
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会社の活動や製品を通して

社外の人々にインパクトを与える取り組み
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社会課題のソリューションとしてー日清食品の最適化栄養テクノロジー
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完全メシブランドのポテンシャル
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最適化栄養食の基礎研究
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持続可能なパーム油調達に関する算定

持続可能なパーム油（RSPO認証油）使用による自然保護や排出ガス管理（CO2排出削減）、
労働環境（賃金是正）等について、マクロデータ等を用いてロジックを構築/金銭価値換算。
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分類 社会価値

自然保護 生態学的/社会的/⽂化的価値の高い土地の保全に貢献した価値

農薬管理 適正な農薬使用により生態系保全に貢献した価値

排出ガス管理
農園開発審査を通じてCO2排出回避に貢献した価値

RSPO認証によってCO2排出量削減に貢献した価値

労働

賃金の是正に貢献した価値

長時間労働の是正に貢献した価値

強制労働の防止・労働条件の是正に貢献した価値

ジェンダー

女性の雇用促進に貢献した価値

女性への平等な研修機会の提供に貢献した価値

女性に活躍機会を提供した価値

環境影響
パーム油生産時に排出しているCO2/汚染物質の環境影響
（マイナスのインパクト）

持続可能なパーム油調達により創出される社会インパクト考え方

製品の取得、利用、廃棄において創出すると考えられる
ポジティブ/ネガティブ両面でのインパクトを金銭価値換算、
これらを積み上げてトータルのインパクトを算定

ネガティブ
要素① 

ポジティブ
要素
①

※ 企業毎カスタムの余地が大きい

ポジティブ
要素
②

ネガティブ
要素② 

社会
インパクト

（例）
製品利用・廃棄時の

環境影響 等

（例）
製品利用による
生活の質の向上
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Well-beingに影響を与えるまでのストーリー

国立環境研究所が公表するフロー図を基に、

Co2排出が人々のWell-Beingに影響を与えるまでのストーリーを作成。
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※国立環境研究所は因果関係の根拠としてIPCC論⽂を参照

凡
例

国立環境研究所論⽂における

気候変動被害に関する研究を

基に作成した因果関係



CO₂削減が、人々のWell-being向上につながる

気候が乱れると、野菜や穀物が育ちにくくなり、価格も不安定になります。

その背景にあるのが、CO₂の増加による気候変動。

私たちは、いつもの食卓を守るために、CO₂を減らす取り組みを進めています。
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